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CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Tai Dai h¢i dong co dong thuwdng nién nam 2025

Kinh thua Quy c6 dong!

Hoi dong quan tri (“HPQT”) Tong cong ty Viglacera — CTCP (“Tong cong ty”) bao céo
t6i Quy ¢ dong két qua hoat dong, cong tac trién khai Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong nim
2024 va cac dinh hudng, ké hoach nim 2025 nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat dong ctia HDQT trong nim 2024.

1. Tong két hoat dong ciia HDQT trong niim 2024:

Nam 2024, HbQT Téng cong ty da trién khai va thuc hién cac hoat dong theo chiic nang,
nhi¢m vu duoc quy dinh tai: Diéu 18, Quy ché noi bo vé quan tri, Quy ché hoat dong cua HDQT
Tdng cong ty mdt cach tuan thi, phit hop, va hiéu qua.

Trén nguyén tic huéng dén hiéu qué, 4p dung linh hoat cac cach thirc quan tri, tmg thanh
vién HDQT va toan thé HDQT d4 thuc hién cac nhiém vy mét cach day d, kip thoi, bam sat cac
muc tiéu, nhiém vu trong tam da duoc Dai hoi dong co dong théng qua tai Nghi quyét DPHPCD
s6 02/TCT-NQDPHCD ngay 29/5/2024, chii dong nam bt tinh hinh, x4c dinh cac giai phap diéu
hanh trong 2 linh vire hoat dong c6t 161 1a vat lidu xay dung va dau tu kinh doanh bt dong san.

Két qua san xuét kinh doanh va dau tu nim 2024, véi loi nhuan trudce thué hop nhit dat
1.630 ty dong, trong duong 147% ké hoach Pai hoi co dong giao, doanh thu hop nhat dat 11.906
ty dong, riéng doanh thu xuat khau cham méc ky luc gan 1.200 ty dong

Cu thé cac linh vuc hoat dong nhu sau:

1.1- Linh vire SXKD vit liéu: Nam 2024, tiép tuc vi nhimg thach thirc khong nho 1a ap
Iyc canh tranh gia ting trong timg nhom san pham, dic biét 1a cac san pham nhap khau tai cic
nhom san pham kinh, st vé sinh v6i s6 luong 16m, kho kiém soat vé chét luong, gia ban; nhu cau
thi truong trong 6 thang dau nam suy giam do anh hudng tir kinh té - xa hoi trong nudc ciing nhu
thé gidi, gia ban giam sau va bién dong gia nhién lidu, ty gia ngoai té ting manh lam ting chi phi
dau vao. Do do, tiéu thu va gid ban giam, ton kho ting, thoi gian phai dimg san xuat kéo dai hon
50 v6i ké hoach. M6t s6 nhom con 16 phat sinh, loi thé canh tranh chua dap g khi thi truong co
bién dong, xuét phat tir viéc chwa nim bét kip thoi voi nhimg thay doi clia tinh hinh thyc té tai
mdt sd don vi; can tip trung phan tich, danh gia thi truong, dinh vi san phany/thi trudng, xdy dung
thuong hiéu giam 4p luc canh tranh ngay cang gay gét (truc tiép tir hang nhap khau); dong thoi
voi cac bién dong chinh sach thué quan ctia cac nén kinh té 16n ciing bt loi khong nho déi véi
kha ning xuat khau san pham cia Téng cong ty.

Day cling la thoi diém nhom vat li¢u ra soat, danh gia trién khai di€u chinh co cau san pham,
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khai thac tdi da nhitng loi thé canh tranh, dap Gmg nhu cau thi trudng trong nude va xuat khau.
Theo d6 xdy dung va trién khai “Heé sinh thai vét liéu xay dung xanh, déng bd cho moi cong
trinh” thue hién phat trién cac miu ma san phim dat tiéu chuan va dap tmg nhu cau thi truong
xuat khau; chuyén dich nhanh chéng sang cac san phdm c6 gia tri gia ting cao hon nhu vét liéu
xanh, vét liéu tiét kiém ning luong, vat liéu théng minh va than thién véi méi truong.

1.2- Linh vire KD bat dong san (KCN, No): Linh vuc Bit dong san thuoc Cong ty Me
van tiép tuc thé hién t6t vai trd dan dat trong duy tri hiéu qué, gop phan quan trong cho Cong ty
Me hoan thanh ké hoach nim di duoc PHPCD thong qua; dic biét bat dong san khu cong nghiép
tiép tuc c6 hidu qua tot. Nam 2024, Téng cong ty tiép tuc tap trung trién khai dau tu ha tAng dong
bd tai cac KCN hién c6, dap timg yéu cau dt sach cho cong tac kinh doanh; thuc hi¢n giai phap
phat trién KCN xanh va théng minh dugc thi diém tai KCN Thuan Thanh, timg budic ap dung tai
cac KCN méi va hién o6, gia tang tién tich va loi thé canh tranh, thu hut nha dau tu tai cac KCN
cua Téng cong ty.

Tiép tuc ké hoach mé rong quy dat phat trién cac du 4n méi trong linh vuc KCN va nha &
x4 hoi/nha & cong nhan trong diém tai cac KCN. Theo d, trong ndm 2024, Tong cong ty da dugce
Chinh phi chip thun chi truong dau tu ciia 03 KCN 1a Song Cong GB2 (Théi Nguyén), Tran
Yén (Yén Bai), Dc D4 tring (Khanh Hoa) véi tong quy mé ~ 839 ha, theo d6, da khoi cong
trong quy 1/2025 Dur 4n KCN Séng Cong GB2 va KCN Déc P4 Tréing.

1.3- Cong tac tai co cAu va quan tri

- Tiép tuc thuc hién 10 trinh tang von, thoai von theo Ké hoach duoc Pai hoi d@)ng cd dong
thudng nién nam 2024 thong qua tai Nghi quyét s 02/TCT-NQPHCD ngay 29/05/2024. Tuy
nhién, 10 trinh thoai vén tai cac cong ty trong nhoém Gach ng6i dat sét nung chua dat tién do dit
ra do vudng nhiéu cac thu tuc lién quan.

- Tiép tuc duy tri ky két hop dong sir dung cac dich vu tir vin chuyén nghiép theo chuan
thong 16 qudc té do cac cong ty kiém toan trong nhom Big 4; phat huy vai tro ctia bd phan kiém
toan noi by, nang cao cong tac kiém soat déi vi hoat dong cua Téng cong ty va nang cao chét
luong quan tr1. i voi cac don vi c6 két qua hoat dong kinh doanh chua dat ké hoach, Téng cong
ty da thuc hién ra soat tong thé, xdy dung va trién khai phuong an tai co ciu toan dién nham cai
thién hi€u qua hoat ddng ctia don vi. Song song, ﬁép tuc ra soat cac quy ché quan tri no1 bo da
ban hanh, 14p ké hoach va trién khai diéu chinh hoan thién dé phu hop voi co cau vén, thuc té
hoat dong va nang cao cong tac kiém soat ctiia Hoi dong quan tri Tong cong ty.

- Tiép tuc chi dao thuc hién cac cong viéc lién quan dén thoai von Nha nude tai Téng cong
ty Viglacera - CTCP theo Quyét dinh sb 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 (v/v Phé duyét ké hoach
sip xép lai DNNN, doanh nghiép c6 von nha nudc giai doan 2022-2025) va Quyét dinh sd
158/TTg-DNDN ngay 02/03/2024 (v/v diéu chinh ké hoach thoéi von nha nudc tai Viglacera)
ctia Thu tudéng chinh phu; chi dao cua B6 Xay dung va cac van ban sira doi, bo sung c6 lién quan.

- Phdi hop véi don vi trr vin Rolan Berger khéo sat, danh gia xay va trién khai dinh hudng
chién lugc phat trién ctia Tong cong ty trong giai doan méi v6i muc tiéu “Doi méi va tinh gon
cach thire t6 chirc hoat dong” thong qua viéc sdp xép lai so hitu vn va cach thie quan tri diéu
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hanh trong hé thong Tong cong ty tir nm 2025.

1.4- Cong tac quan tri nhan su:

Chi dao dinh ky ra soat, diéu chinh, cap nhat cac vin ban quan tri Cong ty nhu H¢
thong phan quyén cua HDQT, quy ché Nguoi dai dién, quy ché quan ly tai chinh; cho y
kién voi nguoi dai dién ve viée ra soat, diéu chinh Piéu 1¢, Quy ché ndi bd theo Quy ché
dai dién von.

Tang cuong dao tao trang bi bo ki‘é'n thirc chuyén mon, ky nang cho caic CBNV Tdng
Cong ty va cac don vi thanh vién. Dong thoi chi dao xﬁy dung chinh sach luan chuyén
can by chu chot trong hé thong nham: (i) Pap ung yéu cau phat trién va chién luge cua
Tong Cong ty trong ting giai doan, nang cao hiéu qua hoat dong. (ii) Tang cuong gan
két trong d6i ngil, gop phan xay dung doi ngii ké thira vimg manh, dam bao sy phat trién
bén virng. (iii) Gop phan quan trj ri ro cho hoat dong ctia hé thong.

1.4- Cong tac bao toan phat trién von:

Tong tai san hop nhit tai thoi diém 31/12/2024 ctia Tong cong ty 13 24.827,4 ty dong, von
chu s¢ hiru 1a 9.953 ty dong (von didu 16 4.483,5 ty dong) Nam 2024, da thyc hién chi tra c0 tie
cho céc ¢d dong ding thoi han va du kién trinh Pai hoi dong o dong chi tra ¢d tirc ndm 2024 13
22% (Vugt 2% so voi ké hoach duge PHCD giao)

2. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc
2.1. Diéu hanh sin xudt kinh doanh

Ban Téong giam doc da chi dao quyét liét trong cong tic diéu hanh moi mat Vé hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Tong cong ty, bam sat cac muc tiéu chién Iugc, nghi quyét ciia Hoi dong
quan tri va nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong dé ra; hoan thanh nhiém vu do Hoi dong quan
tri dé ra; dic biét 1a chi tiéu hiéu qua. ba phan cong cu thé cho timg c& nhan phu trach tirng linh
vuc, dé cao tinh tw chi va phat huy thé manh cua timg Pho Tdng giam déc, nang cao trach nhi¢m
ca nhan ddi véi linh vire duoc phan cong. Ban Tong giam déc dd chap hanh t6t cc ché do chinh
sach cua phap luat.

2.2. Phoi hop hoat dpng

- Gitra Ho1 dong quan tri va ban Tong giam dbc thuong xuyén ph01 hop chat ch& trong moi
hoat dong ctia Tong cong ty, hang tuan, thang cung hop trao doi va kiém diém céc cong viéc da
thure hién va sé trién khai trong thoi gian tiép theo.

- Tong gidam dc da chii dong bao cao chi tlet, cap nhat ddy da vé tién do thuc hién cting nhu
cac thuan loi kho khan, nhimg vudng méc va ton tai trong viéc diéu hanh ké hoach san xut kinh
doanh va céc linh virc khac dé cting Hoi dong quan tri ban va dua ra céc giai phap can thiét.

2.3. Céng tdc kiém tra, gidm st

- Hé théng kiém tra giam sat da duogc xay dung tir Cong ty me cho i cac don vi thanh vién
ctia Téng cong ty. He théng kiém soat bao gdm Ban kiém soat Tong cong ty, B0 phan kiém toan
noi b, Phong kiém soat ndi bd Tong cong ty, Ban kiém soat cac don vi ¢ von gop Tong cong
ty; Cap nhat thong tin dé thye hién chire nang kiém tra, giam sat, phan tich hang thang, quy, danh
gia cac rui ro dé gop y cho Tong giam doc trong cong tac dieu hanh.

- Gidm sat Tong giam doc théng qua cac cude hop hang quy hoac dot xuat danh gia két qua

san xudt kinh doanh va cac linh virc khéc, trao dbi thang thin v6i Ban Tong gidm ddc, nhitng
viée da dat duge va chua duge theo muc tiéu, ké hoach kinh doanh.



- Phéi hop voi Ban kiém soat Tong cong ty kiém tra qém bt tinh hinh hoat dong cua Tong
cong ty. Ban kiém soat tham gia hop giao ban, cting trao doi moi van dé cua Tong cong ty, cac y
kién C}ﬁa Ban kiém sgét duoc tér} trong, ghi nhan va 1a co s dé dua ra quyéet dinh, di€u hanh cua
Hoi dong quan tri, Tong giam doc.

- Hoi dong quan tri, Tong giam déc yéu cau Nguoi dai dién quan 1y von gop Tong cong ty,
Nguoi tham gia Ban klem soat tai cac cong ty phai bao cao thuong xuyén két qua san xuét kinh
doanh, nhitng kho khin, ton tai & cac don vi c6 von gop ctia Tong cong ty dé dua ra cong tac chi
dao kip thoi.

3. Bao cao thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac ciia Hoi dong quan tri, timg
thanh vién Hoi dong quén tri

. Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac ctia Hoi dépg quan tri, tmg thanh vién Hoi
dong quan tri (bao gom cac giao dich) duoc bao céo, cong bod theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghi¢p va Luat chimg khoan.

Cac thong tin, 0 lidu dugr trinh bay chi tiét tai Béo céo thudng nién nam 2024 va Béo cdo tai
chinh dugc kiém toan nam 2024, dugc dang tai trén website ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP
theo duong dan: https./www.viglacera.com.vn/vi/portal/product. php/quan-he-co-dong. html.

4. Cac cude hop ciia Hi dong quan tri
Nam 2024, Hoi dong quan tri Tong Cong ty da t6 chirc hop 23 cudc hop (thuong ky va bat
thuong), dong thoi thong qua véi hinh thire lay ¥ kién bang van ban cua cac thanh vién HDQT,

qua d6 ban hanh 232 Bién ban hop, Nghi quyét va cac quyét dinh, vin ban phé duyét, bao gdm
cac ndi dung trong tAm nhur sau:

- Thong qua, giao Ké hoach SXKD va dau tu nim 2024 ctia Tong cong ty, cac don vi thanh
vién va trién khai cong téc chi dao diéu hanh hoat dong SXKD bam sat muc tleu, ké hoach;

- Chi dao trién khai va thue hién cong tac tang/thoai von tai cac Cong ty ¢ phan, gop von
thanh 1ap céc cong ty cd phan mai theo 10 trinh va ké hoach da dat ra.

- Thong qua va phé duyét chu truong dau tu, ké hoach chuan bj dau tu, thyc hién dau tu, diéu
chinh dw an dau tur trong linh vyc ha tang khu cong nghiép, linh vye vét liéu cua cac don vi thanh
vién dé trién khai theo ké hoach; ndi dung vay von ctia cac dy an dau tu...

(Danh sich bién ban/nghi quyét/quyét dinh ciia Hoi dong quan tri cng bo trong Bdo cdo
quan tri nam 2024 duoc dang tai trén website cua Tong cong ty Viglacera-CTCP theo duong
dan: https.//www.viglacera.com.vn/vi/portal/product. php/quan-he-co-dong. html).

II. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025

. Déng thudn véi nhimg danh gid nhan dinhqvé cac kho khan, anh huong cling nhu cac co hoi,
diéu kién thuan lgi trong ndm 2025 ctia Ban Tong gidam doc Tong cong ty;

Trén co so dinh huéng chién Iugce phét trién trung han dit ra, tiép tuc xay dung va phat huy
thuong hiéu Viglacera trén ca 2 linh vyc san xuét kinh doanh vat liu xay dung va dau tu kinh
doanh bat dong san; Tap trung thém ngudn lyc tai chinh, phat huy nguf)n nhan lyc san c6 clia
Viglacera, cac tai san may moc thiét bi, cac quy dat hién c6 dé phat trién Tong cong ty Viglacera
ngdy cang 6n dinh, phat trién bén vimg.

Hoi dong quan tri chi dao Ban Tong giam ddc xem xét cac chi tiéu chinh Ké hoach SXKD
nam 2025 dé thong qua tai Dai hoi dong cb dong thudng nién ciia Tong cong ty, dong thoi giao
K¢é hoach chi tiét cho cac don vi truc thudc, Nguoi dai dién phan vén Tong cong ty tai cac Cong



ty c6 von gop ctia Tong cong ty 1am co sd t6 chirc Dai hdi dong c6 dong thudng nién tai cac don
vi; v6i cac muyc ti€u va nhi¢ém vy trong tim nhu sau:
1. Muc tiéu cia cac chi tieu SXKD chinh nam 2025
- Loi nhuén truge thué: Cong ty Me dat 1.423 ty ddng; Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop
nhat) dat 1.743 ty dong.
- Doanh thu: Cong ty Me dat 5.579 ty dong; Tong cong ty - CTCP (hop nhat) dat 14.437 ty
dong.
- Ké hoach dau tu XDCB ciia Cong ty me du kién dat 1.850 ty dong.
- Dy kién chia ¢6 tirc nam 2025 ciia Cong ty Me 1a 22%/nam.
2. Nhiém vu trong tAm trong quén tri diéu hanh

2.1. T4p trung trién khai cong tac thoai von Nha nudc tai Tong cong ty theo Quyét dinh cia
Thu twéng Chinh pht va Bo Xay dung;

2.2. Trién khai thuc hién Chién luoc phét trién, tai cau triic ciia Tong cong ty trén co so phoi
hop véi Tu van chién Iugc khao sat danh gia, xdy dung. Trong do, sip xép, tinh gon mé hinh
quan tri phong ban tai Céng ty me, dong thoi thanh 1ap thém hodc diéu chinh nang cip mot s bd
phan nham t6i wu hoa bd may theo hudng vira giam thiéu cac dau mdi, vira dam bao day du bo
phén chtic nang va tién ich gitip cho hé théng van hanh tinh gon, linh hoat nhung van dam béo
duoc kha ning kiém soat chién lugc tap trung va chuyén siu.

2.3. Tép trung cong tac phat trién thi truong trong nude va xuat khau. T6 chirc xay dung
méi chinh sach phat trién thi tredng, mé hinh t6 chire, dao tao, tuyén dung doi ngii ban hang phu
hop véi timg linh vire san pham ctia Tong cong ty;

2.4. Tiép tuc trién khai va hoan thanh tha tuc thanh 1ap, gop von, ting vén tai cac Cong ty
da duoc Nghi quyét DPHPCD thong qua.

2.5. Van hanh san xuét theo trén co' s& danh gia thi truong, dat hang cta don vi thuong
mai/kinh doanh; Tap trung nghién ctru lya chon cic mau ma san phém méi phu hop véi thi hiéu
ngudi tiéu ding; Phat huy hiéu qua san phim kinh siéu tring, da nung két; Tap trung phét trién
cac dong san pham méi, dong thoi tap trung phat trién dong san pham thude phan khuc gia ré/
gia trung binh va hang xuét khau, thay thé hang nhap khau;

2.6. Trién khai dtng K¢é hoach dau tu phét trién ciia Tong cong ty, dam bao muc tiéu nim
2025 va dinh hudng phat trién lau dai, bén vimg ctia Téng cong ty;

2.7. Tiép tuc ra sodt, diéu chinh bo sung, ban hanh cac quy ché quan 1y ndi bo ctia Tong
cong ty phtt hop véi cac quy dinh phap luat c6 lién quan va pht hop véi thyuc té hoat dong cua
Téng cong ty.

2.8. Tiép tuc soat xét va thuc hién phan cong, phan cép, tw chiu trach nhiém cudi cung toi
két qua cong viée duoc giao; Tiép tuc ra soat va sap xép lai Nguoi dai dién phan vén ctia Tong
cong ty tai mot s6 don vi can ting cuong quan 1y;

2.9. Tang cuong trach nhiém va vai tro ctia cac cp kiém soét tai cac don vi va Tong cong
ty. Thuc hién viéc quan Iy, kiém soat chat ch& vat tu dau vao, cac dinh muc kinh té k¥ thuat, cac
hoat dong SXKD va dau tu phat trién.



Thua quy c6 dong!

Nam 2025, Tong cong ty Viglacera — CTCP sé tiép tuc trién khai manh mé cong tac tai co
cAu trong quan tri diéu hanh tir Cong ty Me to1 cac don vi truc thude dé chu dong vuot qua cac
kho khan thach thirc, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD. Bén canh do, trong qua trinh trién khai
thuc hién, ké hoach 2025 s& tiép tuc duoc ra soat va linh hoat diéu chinh phu hop véi tinh hinh
bién dong cua thi truong, dam bao bam sat thuc té déng thoi han ché duogc cac rai ro. Dudi su
diéu hanh ch dong, linh hoat ctia lanh dao Téng cong ty cling véi truyén thong doan két, théng
nhét ¥ chi ctia tap thé CBCNV tir Tong cong ty dén cac don vi thanh vién, Téng cong ty Viglacera
luén tin tudng s€ tiép tuc hoan thanh théng loi cac nhiém vu ké hoach SXKD nam 2025, tao tién
dé phat trién 6n dinh, bén vimg cho giai doan 2026-2030 va cac giai doan tiép theo.

Xin tran trong cdm on!

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Vin Tuén



